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The consequences of Malév’s bankruptcy for

Budapest Liszt Ferenc International Airport

AGNES SZILAGYI - IUDITA MOLNAR

The objective of this paper is to examine the consequences of the
Hungarian national carrier, Malév’s bankruptcy for Budapest Liszt Ferenc
International Airport. Hungary’s main international airport used to be a small-
sized hub at the time of Malév, meaning that it offered not only direct, but
also indirect connections to various destinations, thus it had a significant
number of transfer passengers. Malév’s bankruptcy was an unexpected event
with serious consequences, out of which the most important one was turning
from a hub into an O&D (origin and destination) airport, which serves only
arriving and departing passengers and has no transfer passengers. How can
an airport cope with suddenly losing almost 90% of its transfer passengers?
How did the number of passengers, air traffic movements and number of routes
change? Using statistical data provided by the airport itself, we will analyse the
consequences of this drastic change.
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A Malév csodjének hatasa a budapesti

Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotér teljesitményére

SZILAGYI AGNES' - MOLNAR IUDITA?

Tanulmanyunk célja az, hogy megvizsgaljuk Magyarorszdg nemzeti 1égitarsasaga-
nak, a Malév csédjének kdvetkezményeit a budapesti Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotér
miikodésére. Magyarorszag nemzetkozi repiilStere a Malév idejében légi kozlekedési cso-
mopontként miikddott, ami azt jelenti, hogy nemcsak kdzvetlen, hanem kozvetett Gssze-
kottetést is kinalt szamtalan desztinaciora, tehat az atszallo utasok aranya jelentds mértéki
volt. A Malév cs6dje varatlan esemény volt, melynek kovetkeztében a repiilétér 1égi koz-
lekedési csomopontbol szinte teljes mértékben csak induld és érkezd utasokat kiszolgalod
repiilétérré valt. Hogyan tud egy repiilétér megbirkozni azzal, ha elvesziti transzferuta-

sainak majdnem 90%-4t? Hogyan véltozott meg az utasforgalom, a gépmozgasok szdma
és a jaratok szdma a cséd kovetkeztében? A Budapest Airport altal biztositott statisztikai
adatok alapjan fogjuk elemezni ennek a drasztikus valtozasnak a kdvetkezményeit.
Kulcesszavak: repiilotér, 1égi kozlekedés, O&D repiilSterek, 1égi kozlekedési csomo-
pontok.
JEL kéd: R40.

Bevezeto

A légi kozlekedési ipar korunk egyik legdinamikusabban fejlddé iparaga,
a globalis gazdasagi novekedés és a jolét egyik f6 mozgatorugoja. Az ipar mé-
rete tizenot évente megduplazodik, és eldrelathatéan még gyorsabb iitemben fog
ndvekedni a kdvetkezd években. A repiilés iranti egyre nagyobb kereslet kdvet-
keztében egyre tobb jaratra, desztindciora és repiilégépre van sziikség. Jelenleg
koriilbeliil 25 ezer kereskedelmi repiillégép van szolgalatban, viszont a kdvetkezo
évtizedben ezek szdma 35 ezerre fog névekedni (KPMG 2018).

A budapesti Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér (BUD) Magyarorszag leg-
jelentdsebb nemzetkozi repiilétere, amelynek 2017 nyaran 41 légitarsasag altal
iizemeltetett 118 menetrend szerinti jarata volt. A repiil6térnek azonban a kozel-
multban egy olyan eseménnyel kellett megkiizdenie, amely jelentds kovetkez-
ményeket vont maga utan: a Malév, Magyarorszag nemzeti 1égitarsasaga csodbe
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ment 2012 februarjaban. A Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotér a Malév 1égitar-
sasag csomopontja volt és ezaltal jelentés mértékii transzferforgalmat szolgalt ki,
azonban a Malév-csdd hatasara atalakult csak indulé és érkez6 jaratokat kiszol-
galo repilotérre.

A cikket a szakirodalmi hattér bemutatasaval kezdjiik, azaz a 1égi kozleke-
désben hasznalatos halozatszervezési rendszereket mutatjuk be, felsorolva ezek
elényeit és hatranyait. Ezutan azt elemezziik, hogy milyen hatassal volt a Liszt
Ferenc Nemzetkozi Repiilotér miikddésére a Malév csédje. Eldszor a repiiltér
operativ intézkedéseit mutatjuk be, majd a jaratok és légitarsasagok palettajaban,
az utasforgalomban és a kapacitasban bekoOvetkezett valtozasokat elemezziik,
a cikk végén pedig levonjuk a kdvetkeztetéseinket.

Halo6zatszervezési rendszerek a 1égi kozlekedésben

A légi kozlekedési csomopontok és az O&D repiiloterek bemutatdsa

A légi kozlekedési csomopontok a hagyomanyos légitarsasdgok bazisrepiil6-
terei. A 1égi kozlekedési csomoponttal rendelkezo 1égitarsasagok az un. hub-and-
spoke® haldzatszervezési modszer hivei: forgalmukat a fordulokorong — hub — koré
koncentraljak, erre pedig kiterjed egy rahordé halozat, amely a repiil6tér széles
vonzaskorzetébol futtatja a forgalmat a csomdpontra, és tovabbitja azt a végso
desztinacidig (Dudas 2013). A hagyomanyos légitarsasagoknak altalaban egyet-
len bazisrepiilteriik van, mint amilyen az Emirates-nek a dubaji nemzetkdzi re-
pilétér vagy a Malévnek a budapesti Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repiil6tér volt, de
akar tobb bazisrepiil6teret is mitkodtethetnek, akarcsak a Lufthansa a frankfurti
és miincheni repiildtereket.

A fapados légitarsasagok ezzel szemben a ponttdl pontig térténd halozat-
szervezési modszer hivei: utasaikat eljuttatjak egyik repiil6térrél a masikra, és
altalaban nem kinalnak atszallasra jogositd repiildjegyeket. A fapados légitarsa-
sadgoknak tobb bazisrepiiléteriik van, amelyeket miikodési bazisoknak neveznek.
A hagyomanyos légitarsasagok bazisrepiilétereivel ellentétben a fapadosok mii-
kodési bazisai nem 1égi kozlekedési csomopontok. Azokat a repiildtereket, ame-
lyek fapados légitarsasagok miikodési bazisaiként szolgalnak és ebbol addddan
egyaltalan nem, vagy nagyon kis mértékben szolgalnak ki atszallo utasokat, O&D
repiilétereknek nevezik, amely az angol ,,origin & destination”, azaz ,,kiindulo-
pont és célpont” roviditése.

3 Magyarul: kerékagy és kiilld, ami arra utal, hogy ez a fajta halozatszervezési
modszer biciklikerékre hasonlit.
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A kovetkezdkben a két halozatszervezési modszer kozotti killonbségekre
mutatunk rd. N szamu repiil6tér esetén, melyek koziil egyik sem 1égi kozle-
kedési csomopont, és amelyeket kizarolag kozvetlen jaratok kdthetnek Osz-
sze, n(n-1)/2 kiillonbo6z6 jaratra van sziikség ahhoz, hogy az 0sszes repiil6tér
Osszekottetésben legyen egymassal. Tehat hat repiiltér kozotti sszekottetés
tizendt jarattal valosithatd meg. Ez a ponttdl pontig torténd, linearis szallitas.
Abban az esetben, ha ugyanezeket a repiildtereket kdzvetett jaratok kotik 6sz-
sze, csupan n-1 jaratra és ezek koziil egy 1égi kozlekedési csomodpontra van
sziikség. Tehat hat repiilotér kozott ot jarattal valdsithatdo meg az dsszekotte-
tés. Az 1. abran szemléltetjiik a két halozatszervezési modszer kozotti kiilonb-
séget.
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Ponttol pontig torténé szallitas Hub-and-spoke rendszer

Megj. A harombetiis jelolések a kiilonbozo repiildterek IATA kddjai
Forras: sajat szerkesztés
1. abra. A légi kozlekedésben hasznalt halézatszervezési rendszerek

A légi kozlekedési csomdpontos rendszer elonyei és hdatranyai

Elényok. A légitarsasagoknak sokkal kevesebb tutvonalat kell tizemeltetnitik:
n kiilénbdz6 desztinacid 0sszekothetd n-7 jarattal, melyek koziil az egyik légi
kozlekedési csomopont, igy a 1égi kozlekedési csomopontos rendszer miikodteté-
séhez kevesebb repiildgépre van sziikség (Cook—Goodwin 2008). A csomdpontos
halézatiizemeltetés a hagyomanyos légitarsasagok szempontjabol az er6forrasok
hatékonyabb felhasznalasahoz vezet, mivel azok a jaratok, amelyek transzferuta-
sokat is szallitanak, altalaban magasabb kihasznaltsaguak. Az utasok elénye ab-
bol szarmazik, hogy jobb kapcsolodasi lehetdségekhez juthatnak: a csomdpontos
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rendszer segitségével sokkal tobb célallomas koziil valaszthatnak, ezenkiviil a
jaratok frekvencidja is stirtibb (Dudas 2013).

Hatranyok. Magasabbak a miikddési koltségek, mivel az atszallo utasokat
a csomdponton ki kell szolgalni: a kifejezetten atszallo utasokkal dolgozo utas-
kiszolgalasi tigynokok, karbantartasi személyzet, poggyaszrakodok; az utaska-
puk, exkluziv varok, rampak mind-mind plusz koltség a l1égitarsasagok szamara
(Donoghue 2002). A csomdpontot miikddtetd 1égitarsasagoknak tobbféle géptipus-
ra van sziikségiik annak érdekében, hogy a kapacitast a forgalommal dsszeegyez-
tessék. A kisebb varosokba altalaban keskeny torzsii repiilogépeket hasznalnak,
viszont a tengerentuli jaratokra mar széles torzsii gépek sziikségesek, amelyekre a
keskeny torzsii repiilégépek atszalld utasokat hordanak. Tobbfajta géptipus pedig
tobb tréninget és betanitast igényel a pilotak, 1égiutas-kisérok, mérnokok és foldi
kiszolgalo személyzet szamara, tehat magasabb koltségekkel jar. Gyakoribbak a
jaratkésések: eléfordulhat, hogy egy rahordo jarat késik, és emiatt az a jarat is
késni fog, amelynek szallitja az utasokat (Cook—Goodwin 2008).

A ponttdl pontig torténd szdllitds eldnyei és hdtranyai

Eldnyok. A kiinduldpontot és célpontot egy direkt jarat koti 6ssze, nincs at-
szallas, ami az utasoknak kedvezd. Egy masik elony a koltségesokkentés: atlago-
san 30%-kal csokkennek a koltségek annak kdvetkeztében, hogy nem kell kiszol-
galni az atszallo utasokat (Lott—Taylor 2005). A repiildgép forduloideje sokkal
rovidebb, mivel nem kell megvarnia az atszallo utasokat, hanem egybdl indul is
vissza a bazisara. A fapados légitarsasagok forduloideje altalaban 30-45 perc, ami
jelent6s megtakaritasokhoz vezethet, mivel kevesebb parkolasi dijat kell fizetnilik
a replilétérnek. Egyetlen géptipus hasznalata altal a 1égitarsasagok megsporoljak
a személyzet tovabbképzésének koltségeit.

Hatranyok. Sok esetben a ponttdl pontig torténd szallitasos rendszer a leg-
nagyobb piacokra korlatozodik. Mig a csomoponttal rendelkez6 hagyomanyos
légitarsasagok akar egy-egy kisebb piacot is kiszolgalhatnak, mivel a kisebb pi-
acokrol indul6 utasok nagy része transzferutas, addig a fapados légitarsasagok
ezeket nem tudjak kiszolgalni megfeleld kereslet hijan (Cook—Goodwin 2008).

A kovetkez6 fejezetben bemutatjuk, milyen esetben fordulhat elé az, hogy
egy légi kozlekedési csomdpont megsziinik és csak induld és érkez6 utasokat ki-
szolgalo repiilétérré valik, tovabba azt is, hogy melyek az okai és a lehetséges
kovetkezményei ennek a folyamatnak.
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De-hubbing — a légi kizlekedési csomdpontok megsziintetése

A de-hubbing az a folyamat, melynek soran egy repiil6tér dominans légitar-
sasaga részlegesen leépiti halozatat vagy teljesen megsziinteti csomopontjat egy
adott repiilétéren (Bhadra 2009). Ennek kovetkeztében drasztikusan lecsdkken a
transzferforgalom, ahogy ez a budapesti repiilotér esetében is megtortént.

A de-hubbingnak t6bb oka is lehet. Az egyik leggyakoribb ok a csomdpontot
iizemeltetd légitarsasag csddje, mint a belga Sabena nemzeti 1égitarsasag, a svajci
Swissair vagy a Malév esetében. Méas esetekben ez a folyamat a 1égitarsasagok
stratégiai dontésének kovetkezménye, altalaban a halozat atstrukturalasa, ami
javithat a légitarsasag miikddési hatékonysagan, vagy csokkentheti a koltségeit
(Redondi et al. 2012). Ez tortént az Alitalia esetében, mely pénziigyi nehézsé-
gek miatt sziintette meg a Milan Malpensa repiil6téri csomdpontjat: nem tudott
két légi kozlekedési csomopontot (Miland és Roma) hatékonyan kezelni (Reals
2008).

A tobb csomopontot miikddtetd légitarsasagok esetében gyakran eléfordul,
hogy nem mindegyik csomdpont profitabilis a légitarsasag szamara, és ez készteti
Ot arra, hogy megsziintesse adott csomopontjat (Bhadra 2009). A United légitar-
sasag is ezt tette clevelandi csomopontjaval, mivel az évek o6ta nem miikddott
nyereségesen, éves szinten tobb tizmillio dollar veszteséget okozva (Mutzabaugh
2014).

Légitarsasagok fuzidja is okozhatja csomopontok megsziintetését. Ez foként
az amerikai légitarsasagokra volt jellemz6, melyek kozott az elmult tiz évben ha-
rom oOridsi fizio is létrejott, ennek kdvetkeztében tobb csomopontot is megsziin-

crer

cres

tér lett az aldozata (Wei—Grubesic 2015).

Redondi és tarsai (2012) a De-hubbing of airports and their recovery
patterns cimi tudomanyos szakcikkben a de-hubbing kdvetkezményeit vizsgaltak
37 repiil6tér példajan keresztiil, ahol egy-egy légitarsasag kiilonb6z6 okokbol ki-
folyolag megsziintette csomopontjat. A de-hub-ra vald reagalas alapjan az alabbi
kategoriakat kiilonitették el:

1. Az indirekt jaratok szama alapjan: abban az esetben, hogyha a repiil6tér
6t éven beliil megkozelitdleg ugyanannyi atszallasi lehetéséget biztositott utasai
szamara, mint a de-hubbing el6tt, akkor a re-hubbing esete all fenn, tehat a repii-
16tér 0jbol 1égi kdzlekedési csomdpontta valt.
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2. A kinalt férdhelyek szama alapjan:

* Légi szovetség dominanciaja: ha 6t éven belill a féréhelyek legalabb 50%-
at egyetlen légi szovetség kinalja;

» Fapados dominancia: ha 6t éven beliil a fér6helyek legalabb 50%-at fapa-
dos légitarsasagok kinaljak;

* Légi szovetségbe nem tartozo légitarsasagok dominanciaja: ha 6t éven beliil
a féréhelyek legalabb 50%-4t olyan légitarsasagok kinaljak, amelyek nem tartoz-
nak egyetlen légi szovetséghez sem;

* Csatatér: ha a kinalt fér6helyek szama megoszlik az elsé harom kategoria
kozott.

A vizsgalt 37 repiil6tér koziil csupan haromnal allt fenn a re-hubbing esete.
Osszességében azok a repiilSterek jutottak a legkedvezdbb helyzetbe, amelyeken
a fapados légitarsasagok vették at az uralmat: a de-hubbing utani 6todik évben
mar atlagosan 12,8%-kal tobb féréhelyet kinaltak, mint a de-hubbing eldtt. A légi
szovetség dominanciaja, 1égi szovetségbe nem tartozo légitarsasagok dominan-
cidja és csatatér-szcenariok mind negativ hatassal voltak a repiildterekre, ezen
repiil6tereken 6t év utan sem javult a helyzet, a kinalt féréhelyek szama joval a
de-hubbing el6tti érték alatt maradt (Redondi et al. 2012).

A kutatas médszertana

Elemzésiink soran azt vizsgaltuk, hogyan befolyasolta a Malév csddje a bu-
dapesti Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotér (BUD) utasforgalmat, a gépmozga-
sok szamat, a férohely-kapacitast, a jaratok szamat, a légitarsasagok megoszlasat
fapados és hagyomanyos légitarsasagok kozott, illetve hogyan valtozott meg a
desztinaciok szdma.

A Budapest Airport Zrt.-t81 kapott, 2006-t61 2016-ig terjedd idészakra vonat-
kozo statisztikai adatokkal dolgoztunk, melyeket kiilonb6z6 modszerekkel ele-
meztiink, Excel programot hasznalva.

Légi kozlekedési csomopontbol O&D repiilotérré valas: a budapesti

Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér esete

A Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilitér rovid torténete

A Liszt Ferenc Nemzetkozi RepiilSteret (régen: Budapest Ferihegy
Nemzetkozi Repiilotér) az 1940-es évek elején épitették fel, de aktiv lizemelése
csak 1950 majusaban indult. A repiilotér 2005-ig a magyar allam tulajdonaban
volt, majd abban az évben megkezdddott a privatizacidja: a 2005/2007-ben és
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2013-ban tortént tulajdonosvaltasokat kovetden ma mar stabil hosszl tavu befek-
tetési horizonttal rendelkezik, amelyet kiilonb6z6 allami tulajdonban 1év6 rész-
vényesekbdl allo tulajdonosi kore biztosit. A Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér
iizemeltetését napjainkban a Budapest Airport Zrt. latja el, melynek kiildetése,
hogy a repiilteret Kozép- és Kelet-Europa legsikeresebbjévé tegye mind az
utasszam ndvekedése, mind a kiszolgalds mindsége, mind pedig a mitkodési haté-
konysag terén, és a repiil6tér Budapest és egész Magyarorszag gazdasagi noveke-
désének egyik kulcsszerepldje legyen (Budapest Airport 2017).

A repiil6tér napjainkban folyamatosan novekszik mind az utasforgalom,
mind a desztinaciok szdmanak tekintetében; azonban volt egy olyan esemény a
torténetében, amely hirtelen kovetkezett be és sulyos kdvetkezményei voltak — ez
nem mas, mint a Malév csddje. A Malév Magyarorszag nemzeti légitarsasaga
volt 1954 és 2012 kozott. A 1égitarsasag a 2000-es évektdl kezdve minden évet
veszteséggel zart, mivel oriasiak voltak a miikodési koltségei. A fapados 1égi-
tarsasdgok megjelenésével pedig az utasforgalma és kihasznaltsaga is csokkenni
kezdett, hisz nehezen tudta felvenni a versenyt az alacsonyabb jegyarakat kinalo
versenytarsaival, igymint a Ryanairrel vagy a Wizz Airrel.

A Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér volt a Malév bazisrepiiltere a deregu-
lacié utan: a Malév innen inditotta a legtobb menetrend szerinti és charter jaratat.
A Malév idejében az akkor még Budapest Ferihegy Nemzetkozi Repiil6tér néven
ismert légikikotd egy légi kozlekedési csomopont volt, melyben a transzferutasok
aranya a 2006—2012-es idészakban 10—17% kdzott mozgott.

A Malév 2012. februar 3-an ment cs6édbe, mely napot azota is a magyar légi
kozlekedés fekete péntekének neveznek. A cséd nem volt teljes mértékben va-
ratlan, hiszen a koztudatban az élt, hogy a Malév nincs tll szerencsés pénziigyi
helyzetben: oriasi tartozasai voltak a magyar allam felé¢, melyeket az Eurdpai
Bizottsag megeldzoleg tiltottnak mindsitett, és visszafizetésre kotelezte a 1égitar-
sasagot (Wachman 2012).

A repiilotér operativ intézkedései a Malév-csod hatdasara

Mivel a repiil6tér bevételeinek csaknem 50%-at a Malév hozta, a cs6d ko-
vetkeztében a repiil6térnek koltségesokkentd intézkedésekbe kellett kezdenie. A
bevételkiesés ellenstilyozasa céljabol a repiil6tér koltséghatékony gazdalkodasra
kényszeriilt, melynek soran a legfontosabb valtoztatas az volt, hogy a fapados légi-
tarsasagoknak otthont ad6 1-es Terminalt bezartak. Ez a terminal azota csak magan-
és cargo repiilégépeket szolgal ki, és a Budapest Airport Zrt. irodai is itt talalhatoak.
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Annak érdekében, hogy a fapados légitarsasagok zokkendmentesen {izemel-
tethessék jarataikat a 2-es Terminalrol, sziikségessé valt az alapszintli szolgalta-
tast nyujto beszallokapuk* megépitése. Ezek a beszallokapuk alacsonyabb kolt-
ségekkel jarnak a légitarsasagok szdmara, mint a standard beszallokapuk; ezért
kizarolag a fapados légitarsasagok hasznaljak 6ket. Mivel a kapacitasbovitést
nagyon rovid id6 alatt volt sziikséges megoldani a 2-es Terminalon, ezért ezek a
kapuk egy frissen épiilt konnyiiszerkezetes épiilet részei, amelyhez csak gyalogo-
san tudnak eljutni az utasok. A 2-es Terminal A és B oldalain is talalhato egy-egy
ilyen beszallokapu.

A beszallasi procedurak atformalasa soran a Budapest Airport figyelembe
vette a légitarsasagi partnerek igényeit is. A gyaloglasos rendszer lényegesen
megroviditi a beszallas idejét és igy a repiilégépek forduloidejét is, ami a fapados
légitarsasagok szamara kiilondsen nagy elényt jelent: 30 perc alatt meg tudjak
oldani a jarat fordulasat.

A légitarsasagi palettaban és a jaratok szamdaban bekovetkezett viltozasok

A Malév csédjére az els6 reakcio az ir Ryanair 1égitarsasagtol érkezett: még
aznap, 2012. februar 3-an bejelentették, hogy a légitarsasag bazist nyit a budapesti
Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repiiltéren (Reilly 2012). Méar janudrban is szo esett
arrol, hogy a Ryanair visszatér a repiil6térre — el6zdleg mar voltak budapesti jaratai —,
viszont ekkor csupan 6t jarat inditasat tervezték. A Ryanair 2012. februar 17-én
nyitotta meg budapesti bazisat egybdl 31 desztinacioval, négy Boeing 737-800
tipusu repiilégépet koltdztetve a repiildtérre. A légitarsasag célja az volt, hogy
2012-ben 2 millios utasforgalmat bonyolitson le Budapestrél, foként a Malév volt
desztinacidinak potlasara fokuszalva, ezt a célkitlizését 83%-ban teljesitette is.
A kovetkez6 néhany évben viszont csokkent a Ryanair utasforgalma a 2004-ben
alapitott és azota a reptéren jelen 1évé Wizz Airrel vivott verseny kdvetkeztében.
2016 volt az els6 év, amelyben a 1égitarsasag elérte 2012-es utasforgalmanak mér-
tékét, mely az jabb és Gjabb desztinacioknak kdszonheto.

A Ryanair utan az azéta mar csédbe ment német Air Berlin 1égitarsasag is
gyorsan reagalt a torténésekre, 2012. februdr 6-an napi jaratot inditva Berlinbe,
marcius 14-én pedig az Aegean goérog nemzeti légitarsasag is megkezdte buda-
pesti mitkodését.

* Azt a beszallokaput nevezziik alapszintll szolgaltatast ny0jtd beszallokapunak
(angolul: Basic Boarding Gate, BBG), amely tavoli allohelyekre vald beszallitast tesz
lehetdvé, és amelytdl a 1égi jarm{ gyalogos Uton kozelithetd meg.
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A repiildtéren lizemeld légitarsasagok nagy része (Lufthansa, Czech Airlines,
LOT, Brussels Airlines, Tarom, Qatar stb.) jaratsiirités vagy kapacitasbdvités mel-
lett dontott. Voltak azonban olyan Malév-desztinaciok, melyekre egyetlen légitar-
sasag sem inditott 0j jaratot, foként a Balkanon és a Kozel-Keleten.

A rengeteg 1ij jaraton és menetrendsiiritésen kiviil azonban néhany légitar-
sasag kivonult a magyar piacrol a Malév csédjének kovetkeztében: az American
Airlines, a Delta és a Hainan Airlines. A két amerikai egyesiilt allamokbeli 1¢-
gitarsasag nyari szezonalis jaratot lizemeltetett Budapestre a megel6z6 években
(a Malév megsziinése idejében viszont nem iizemeltek ezek a jaratok, mivel a téli
menetrend volt érvényben), és tervben volt, hogy a nyari menetrendi id6szaktol
kezdve 0jbol kdzvetlen jaratot inditanak Budapest és New York kozott. A Hainan
Airlines Pekingbe miikddtetett menetrend szerinti jaratot Budapestrél mar 2004
ota. Az a tény, hogy megsziint a Malév, és ezzel egyiitt a reptér jelentds transz-
ferforgalomtol is elesett, arra késztette a harom hosszu tavu jaratot miikddtetd
légitarsasagot, hogy kivonuljon a piacrél. A Malév jelentds mennyiségii utasfor-
galmat generalt ezeknek a jaratoknak, mivel codeshare® megegyezés keretében
rahordo jaratként miikodott, és foként a tengerentuli kozvetlen dsszekottetéssel
nem rendelkezd kelet-europai orszagokbol szallitott transzferutasokat.

1. tablazat. A nyari menetrend szerinti jaratok szaimanak alakulisa
a BUD-on (2011-2017)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nyari menetrend
szerinti jaratok szama

Valtozas 2011-hez
viszonyitva

91 90 87 86 91 103 124

0% -1,1% | -4,4% | -5,5% 0,0% 13.2% | 36,3%

Forras: sajat szerkesztés a Budapest Airport 2017 adatai alapjan

Egy repiilotér jellemzden a nyari menetrendi idészakban rendelkezik a
legtobb jarattal, akar a menetrend szerinti, akar a szezonalis vagy charter ja-
ratokat tekintve. Az 1. tablazatban csak a menetrend szerinti jaratok szamat
tiintettiik fel, amely alapjan megallapithat6, hogy a budapesti repiil6térnek
2015-ben sikeriilt elérni a 2011-es értéket, 2016-ban mar jocskan megeldzte

> Az egymds jaratainak sajatként valo eladdsa: az A 1égitarsasag B fuvaroz6 jaratainak
sajat jaratszamot ad, azt sajatjaként arulja; egy tarsasag jaratat akarhany masik arulhatja
sajat jaratszdmmal.
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azt, 2017-ben pedig rendkiviil sokat nétt a jaratok szdma akar 2011-hez, akar
2016-hoz viszonyitjuk.

A budapesti repiildtéren mar a Malév csédjének évében megduplazodott a
fapados légitarsasagok utasforgalmanak aranya, ahogy azt a 2. abra is mutatja. Ez
az érték a cséd utani években enyhén visszaesett, de 2016-ban jbol 50% feletti
volt; ezzel parhuzamosan a hagyomanyos légitarsasagok utasforgalmanak aranya
hirtelen nagyot csokkent: 74%-r6l 48%-ra, és azota is 50% koriil ingadozik.

100% -
80% -
' 8% i 3% 2% 8%
40% -
20% -
0% - :
2011 2012 2013 2014 2015 2016

M Fapados PAX  H Tradicionalis PAX

Forras: sajat szerkesztés a Budapest Airport adatai alapjan

2. abra. Fapados és tradicionalis légitarsasagok forgalmanak
megoszlasa a BUD-on (2011-2016)

A tradicionalis légitarsasagok esetében nagyobb volt a ndvekedés: mig 2011-
ben 27 1égi fuvarozé mikddott a Liszt Ferenc repiilétéren, 2016-ban ez a szam 39-
re ndvekedett. A Malév cs6dje 6ta szamos 11j hagyomanyos 1égitarsasag inditott
jaratot Budapestre annak érdekében, hogy a sajat csomopontjardl novelje deszti-
nacidhalozatat és transzferforgalmat, Budapestrdl 0j transzferutasokat szallitva
a bazisrepiildterére. A fapados 1égitarsasagok pedig, kihasznalva azt a helyzetet,
hogy a repiil6tér nemzeti 1égitarsasag nélkiil maradt, egyre nagyobb iitemben no-
velik budapesti desztinacioik szamat. Tehat a Budapestre repiild hagyomanyos
légitarsasagok szama nagyobb mértékben nétt, mint a fapadosoké; azonban a fa-
pados légitarsasagok a teljes utasforgalom egyre nagyobb aranyat szolgaljak ki.
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Az utasforgalomban és a férohely-kapacitiasban bekovetkezett viltozdasok

A Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotér utasforgalma 2012 janudrjaban még
ndvekedést mutatott az el6z6 évhez képest, viszont februarban hirtelen 13%-ot
zuhant a Malév csddjének kovetkeztében, foként a transzferutasok elvesztése mi-
att (3. abra).
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Forrdas: sajat szerkesztés a Budapest Airport adatai alapjan

3. abra. A BUD havi utasforgalmanak alakulasa 2011-2012 kozott

2012 januarjaban az utasok 40%-at szallitotta a Malév, ennek ellenére feb-
rudrban csupan 13%-os csokkenés kovetkezett be, amely annak koszdnhetd,
hogy a légitarsasagok gyorsan reagaltak a varatlan helyzetre, {1j Uitvonalakat és
jératstiritéseket kezdeményezve, amint ezt az el6z6 alfejezetben is bemutattuk.
Marciusban mar kisebb volt a cs6kkenés mértéke, és a csokkenés a tavaszi ho-
napokban tovabb lassult; a nyari honapokban viszont 1jbol nagyot csokkent a
forgalom, 6%-kal volt kevesebb utas 2011-hez viszonyitva, ami féleg annak volt
a kovetkezménye, hogy az amerikai és kinai szezondlis jaratok nem tértek vissza
a nyari menetrendbe.

A csokkenés mértéke egyre kisebb lett a téli menetrend bealltaval, viszont
decemberben ujbol 6% koriil alakult. Februar kivételével tehat a nyari honapok-
ban (junius—augusztus) és decemberben volt a legnagyobb mértékii a csokkenés
az el6zo év utasforgalmahoz viszonyitva, amint azt a 3. abra is szemlélteti.
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4. abra. A BUD utasforgalmanak alakulasa 20062016 kozott

Az éves utasforgalom valtozasanak elemzése soran megallapithato, hogy —a
1égi kozlekedési csomodpont statusz elvesztése utan — a Liszt Ferenc repiilétérnek
harom évbe tellett elérni a Malév-cséd eldtti utasforgalom mértékét, ami nagy-
részt a Ryanairnek és a Wizz Airnek kdszonhet6 (4. abra). A Wizz Air mar 2004
oOta lizemelt a repiil6téren, és az utasforgalom jelentds része volt hozzakotheto;
a Ryanair 2007 és 2010 kozott szintén tizemeltetd volt, 2011-ben nem volt jelen
a repiilétéren, és 2012-ben a Malév csddje utan tért vissza. 2014-ben az utas-
forgalom meghaladta a 9 milliot, mely kicsivel volt tobb, mint a 2011-es érték.
A transzferforgalom 2011-r6l 2012-re 83%-ot csdkkent, 2011-r6l 2016-ra pedig
96%-o0s volt a csokkenés (vagyis szinte teljes mértékben megsziint).

Ami a gépmozgasok szamat (angolul: air traffic movements — ATM) illeti,
a 2016-o0s szint joval a 2006-os alatt van (5. abra). 2006-t61 2013-ig ez a szam
csokkend tendenciat mutatott, viszont 2013 6ta évrdl évre novekszik. A gépmoz-
gasok szamanak csokkenése azzal magyarazhato, hogy egyre nagyobb kapacitast
repiil6gépek mozognak a repiilétéren, melyek egyszerre tobb utast tudnak szalli-
tani, mint kordbban. A Malév flottaja Boeing 737-600 (109 utas), 737-700 (121
utas), 737-800 (168-189 utas) és Bombardier Dash-8 (72) repiilégépekbdl allt.
Mig 2011-ben mindhdrom Boeing tipus két szamjegyii aranyat hozta az utasfor-
galomnak, addig 2012-ben a Boeing 737-700-as, 737-600-as és a Bombardier ara-
nya jelentds mértékben csokkent, ami annak kdszonhetd, hogy elézéleg a Malév
hasznalta ezeket a géptipusokat. Az Airbus A320 (150-180 utas) és a Boeing 737-
800 aranya viszont megndtt, ami annak tudhato be, hogy a Wizz Air és a Ryanair
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egyre tobb utvonalat l1étesitett ebben az évben, és elobbi flottija Airbus A320-as,
utobbi¢ pedig 189 féréhelyes Boeing 737-800-as géptipusokbol all. A fapados
légitarsasagok ugy rendezik be a repiilégépeket, hogy maximalisan kihasznaljak
a rendelkezésre allo utasteret, emellett nem rendelkeznek business vagy els6 osz-
talyu iilésekkel, csak turista és prémium-turista helyeket kinalnak. Ebbdl adédoan
egy fapados 1égitarsasag akar 50-60 féréhellyel tobbet tud kinalni ugyanazon a
repiil6géptipuson, mint hagyomanyos tarsai.

130000 85%
120 000 \ - 30%
110000 75%

100000 \\ 70%
90 000 v/ 65%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

80 000 60%

——ATM Load factor

Forras: sajat szerkesztés a Budapest Airport adatai alapjan

5. abra. A gépmozgasok és a terhelési tényezé valtozasa (BUD, 2006-2016)

Az utasforgalom novekedéséhez a kevesebb gépmozgas ellenére nem csu-
pan a repiilégépek kapacitdsanak novekedése, hanem a terhelési tényez6 (an-
golul: load factor) jelentds mértékben valé ndévekedése is hozzajarult (5. abra).
A terhelési tényez6 azt mutatja meg, hogy atlagosan hany szdzalékos a jaratok
kihasznaltsaga, és a teljes kapacitast az utasforgalommal elosztva szamoljuk ki.
A fapados légitarsasagoknak altalaban sokkal magasabb a kihasznaltsaga, mint
a hagyomanyos légitarsasagoknak: 2011-ben a budapesti repiil6téren a fapados
légitarsasagok terhelési tényezdje atlagosan 82,6% volt, mig a hagyomanyosoké
68,4%; 2016-ban pedig a fapadosoké 87,8% volt, mig a hagyomanyosoké 73,6%.
Tehat a fapados légitarsasagok nagyobb kapacitasti géptipusokat lizemeltetnek,
melyek kihasznaltsaga magasabb; ez alapjan ki lehet jelenteni, hogy a fapados
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légitarsasagok térhoditasa ebbdl a szempontbol kedvezd volt a repiil6tér sza-
mara.

Végiil pedig, ha a hagyomanyos és fapados légitarsasagok féréhely-kapaci-
tasat hasonlitjuk 0ssze, megallapithato, hogy 2016-ban még mindig tobb férdhe-
lyet kinaltak a hagyomanyos légitarsasagok (az Osszes féréhely 53%-at), mint a
fapados légitarsasagok (47%). Ez a megoszlas azonban sokat valtozott 2011 6ta,
amikor a hagyomanyos légitarsasagok még az 0sszes féréhely 78%-at kinaltak.
Az atény, hogy a hagyomanyos légitarsasagok tobb férohelyet kinalnak a fapado-
soknal és mégis kisebb az utasforgalmuk (2016-ban az dsszutasforgalom 48%-a),
annak a kovetkezménye, hogy a fapados légitarsasdgok magasabb terhelési ténye-
z6vel miikodnek, tehat a jarataik jobban meg vannak telve.

2. tablazat. A BUD kapacitasanak valtozasa 2011-2016 kozott
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kapacitas (f6) 12465 705(11 437 767 (11 184 276 |11 632 143 |12 886 547 |14 245 137

Valtozas 2011-hez
viszonyitva

0% -8% -10% -7% +3% +14%

Forras: sajat szerkesztés a Budapest Airport adatai alapjan

A repiil6tér utasforgalma 2014-ben elézte meg a Malév-csdd elétti értéket,
azonban a féréhely-kapacitas (angolul: seat capacity) csupan 2015-ben érte el
a csdd eldtti szintet, 3%-kal megelézve azt (2. tablazat). Redondi et al. (2012)
kutatasaban, amelyben 37 repiil6tér kapacitas-visszanyerésének a gyorsasagat
elemezte, a harmadik évi atlag joval a BUD értéke alatt volt, és a legtobb alta-
luk vizsgalt repiilétéren harom év nem volt elegendd id6é ahhoz, hogy az adott
repiilétér visszanyerje a 1égi kdzlekedési csomopontként elért maximalis kapa-
citasat.

A kapacitasmegoszlast figyelve megallapithato, hogy a repiilétér Redondi et
al. (2012) kategoriai kozil a ,,1égi szovetségbe nem tartozo légitarsasagok domi-
nanciaja” kategoriaba esik, hiszen a féréhely-kapacitas tobb mint 50%-at nem
ugyanabba a 1égi szovetségbe tartozo légitarsasagok kinaljak.

A 6. abra a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotér (BUD) kapacitas-vissza-
nyerésének iitemét hasonlitja 6ssze harom eurodpai repiilotérrel, melyek szintén
de-hubbing aldozatai lettek: a briisszeli nemzetkdzi repiilétér (BRU), a milanodi
Malpensa repiilétér (MRX) és a ziirichi nemzetkozi repiilétér (ZRH). A briissze-
li és ziirichi repiildtereken szintén a nemzeti 1égitarsasag csédje miatt csokkent
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az utasforgalom ¢és ezaltal a kapacitas is, a milanoi repiil6térrél az Alitalia olasz
nemzeti légitarsasag koltdztette vissza csomopontjat Romaba. A belga és a svajci
légitarsasagok csédje utan rovid idével 0j nemzeti 1égitarsasagokat alapitottak,
tehat ezeken a repiildtereken a re-hubbing folyamat ment végbe. A budapesti re-
piilétérhez a leginkabb a Malpensa példaja hasonlit: egyik esetében sem hozott
jelent6s kapacitasnovekedést a nemzeti 1égitarsasag jelenléte. Az Alitalia tovabb
iizemeltette néhany jaratat Milanérol a kivonulasa utan, de kapacitasa nagymér-
tékben csokkent. Osszegezve elmondhatjuk, hogy a négy repiilétér koziil a Liszt
Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér kapacitasa tért vissza leggyorsabban a cséd eldtti
allapotaba, a masik harom repiilotér esetében négy év nem volt elég a ,,gyogyu-
lashoz”.

MXP nyari kapacitas BRU nyari kapacitas

83%

- 68%

0év 1év 2év 3év 4év 0év lév 2év 3év 4dev
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B Nemzeti 1égitarsasag Egyéb légitarsasag
Forrdas: sajat szerkesztés a Budapest Airport adatai alapjan
6. abra. A BUD kapacitas-visszanyerésének osszehasonlitasa eurdpai
de-hubbolt repiiléterekkel
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Kovetkeztetések

Kutatasunk célja az volt, hogy elemezziik, milyen hatassal volt a budapesti
Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér mitkodésére az az esemény, amely megval-
toztatta a magyar légi kozlekedés helyzetét: a Malév nemzeti légitarsasag 2012-es
csOdje. 2012-ig a Liszt Ferenc Nemzetk6zi Repiilotér volt a Malév bazisrepiil6-
tere: a légitarsasag innen inditotta az Osszes jaratat és ezaltal jelentds transzfer-
forgalmat generalt a repiildtérnek, rahordva az utasokat a hosszu tavu jaratokra.
A Malév csddje kdvetkeztében a repiil 6tér egyik naprol a masikra veszitette el 1égi
kozlekedési csomopont statuszat, bazisrepiilotér jellegét és ezzel egylitt atszallo
utasainak 90%-at is, azota pedig O&D repiilétérként, azaz csak induld és érkezd
utasokat kiszolgalo repiil6térként mikodik.

A Malév csédje utan a repiil6tér vezetdsége mindent megtett annak érdeké-
ben, hogy a 2012-es év végét minél kisebb utasforgalom-csokkenéssel zarjak.
Habar 2011-ben a Malév a teljes utasvolumen 37%-4t szallitotta, a Malév cs6dje
ellenére 2012 végén csupan 4,7%-os volt a forgalomcsdkkenés annak kdszonhe-
téen, hogy tobb 0] légitarsasag is belépett a magyar piacra, illetve a mar jelen 1évo
1égitarsasagok sok 1j jaratot inditottak és stiritették a menetrend;iiket.

A légi kozlekedési csomdpont statusz elvesztése utan a Liszt Ferenc repii-
16térnek harom évbe tellett elérni a Malév-csdd eldtti utasforgalom mértékét,
azota a repiil6tér utasforgalma toretleniil novekszik és minden évben rekordo-
kat dont: 2014-ben a 9 millios, 2015-ben a 10 millidés és 2016-ban a 11 millios
hatart 1épte at.

Az utasforgalom novekedésével egyiitt jart a kinalt fér6helyek szamanak
és a terhelési tényezonek a novekedése is, egyediil a gépmozgasok szama nem
érte el a 2011-es értéket, kdszonhetden a nagyobb kapacitasu repiilédgépek hasz-
nalatanak.

Osszegezve elmondhatjuk, hogy bar a nemzeti 1égitarsasdg megsziinése oria-
si veszteséget jelentett a budapesti Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér szamara, a
helyzet megfeleld kezelése altal viszonylag gyorsan ,,meggyogyult”, és azdta fo-
lyamatosan ndvekszik mind a jaratok szama, mind az utasforgalom tekintetében.
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